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ค าน า 
  

การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลตลิ่งชัน ปีงบประมาณพ.ศ. 
2561–2563มีวัตถุประสงค์เพ่ือน าไปใช้เป็นเครื่องมือในการวางแผนการใช้อัตราก าลังคน การพัฒนา
ก าลังคนให้สามารถด าเนินการตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลตลิ่งชันได้ส าเร็จเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลตลิ่งชันสามารถคาดคะเนได้
ว่า ในอนาคตในช่วงระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า จะมีการใช้อัตราก าลังพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง
ต าแหน่งใด จ านวนเท่าใดจึงจะเหมาะสมกับปริมาณงานและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลตลิ่งชัน
อีกทั้งเป็นการก าหนดทิศทางและเปูาหมายในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง ตลอดจน
สามารถใช้เป็นเครื่องมือในการควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลไม่ให้เกินกว่าร้อยละ40 
ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ได้อีกด้วย 

ที่ผ่านมาองค์การบริหารส่วนต าบลตลิ่งชัน ได้มีการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ในรอบ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558–2560ซึ่งขณะนี้ใกล้ครบก าหนดรอบระยะเวลาการใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ดังกล่าวแล้ว ดังนั้น เพ่ือให้การบริหารงานบุคคลเป็นไปอย่างต่อเนื่อง องค์การบริหารส่วนต าบลตลิ่งชัน  
จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561–2563ขึ้น เพ่ือน าไปใช้เป็นเครื่องมือ
ในการวางแผนการใช้อัตราก าลังคน การพัฒนาก าลังคนให้สามารถด าเนินการตามภารกิจขององค์การ
บริหารส่วนต าบลตลิ่งชันได้ส าเร็จเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ต่อไป 
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1. หลักการและเหตุผล 
 

1.1 คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. , ก.ท. หรือ ก.อบต.) ได้
มีประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. , ก.ท. หรือ ก.อบต.) เรื่อง 
มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการจัดท ามาตรฐานก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
2558 และเรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับต าแหน่งขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2558  

1.2 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับอัตราต าแหน่งและมาตรฐานของต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบล (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2558 ลงวันที่ 
4 กันยายน 2558 ข้อ 5 ให้คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล  จัดท ามาตรฐานก าหนดต าแหน่งไว้
เป็นบรรทัดฐานในการก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล โดยก าหนดต าแหน่งเป็นประเภทและสายงานตาม
ลักษณะงาน และจัดต าแหน่งในประเภทเดียวกันและสายงานเดียวกันที่คุณภาพของงานอยู่ในระดับเดียวกัน
โดยประมาณเป็นกลุ่มเดียวกันและระดับเดียวกัน โดยค านึงถึงลักษณะหน้าที่ความรับผิดชอบและคุณภาพ
ของงานความก้าวหน้าในสายงาน  

1.3 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับพนักงานจ้าง ลงวันที่ 10 กรกฎาคม 2557 ก าหนดให้การก าหนดจ านวนและต าแหน่งพนักงานจ้าง
ในส่วนราชการต่าง ๆ ให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าเป็นแผนอัตราก าลัง เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนด
ต าแหน่ง และการใช้ต าแหน่งพนักงานจ้าง โดยให้ค านึงถึงภารกิจอ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ลักษณะ
งานที่ต้องปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงานและปริมาณงานตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การ
บริหารส่วนต าบลที่ต้องจ่ายในด้านบุคลากร แล้วเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.
จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยให้จัดท าและก าหนดรวมไว้ในแผนอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล   

1.4 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศก าหนดการ
ก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล โดยก าหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนต าบล จัดท าแผน
อัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล เพื่อเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งแลการใช้ต าแหน่งพนักงาน
ส่วนต าบล โดยให้เสนอคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล  (ก.อบต.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ  
และได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  วิเคราะห์
อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล  วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวาง
แผนการใช้ก าลังคนจัดท ากรอบอัตราก าลังและก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการก าหนดต าแหน่ง
พนักงานส่วนต าบลตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

1.5 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลตลิ่งชัน จึงได้ปรับปรุงแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ.2558 – 2560 ขึ้น 
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2. วัตถุประสงค์ 
 

2.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลตลิ่งชัน มีโครงสร้างการแบ่งงานระบบงานและระบบ
การจ้างที่เหมาะสมไม่ซ้ าซ้อน 

2.2 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลตลิ่งชัน มีการก าหนดต าแหน่ง การจัดอัตราก าลัง
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและ
องค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ. 2537 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2552 และตามพระราชบัญญัติ
ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  

2.3 เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ตรวจสอบการก าหนด
ต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลและลูกจ้างประจ าว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 

2.4 เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จั งหวัด) ตรวจสอบการก าหนด
ประเภทต าแหน่งและการสรรหาและเลือกสรรต าแหน่งพนักงานจ้าง ว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 

2.5 เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลัง การพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลตลิ่งชัน 

2.6 เพ่ือองค์การบริหารส่วนต าบลตลิ่งชัน  สามารถวางแผนอัตราก าลังในการบรรจุแต่งตั้ง
พนักงานส่วนต าบลเพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลเกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิด
ผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า  สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  
และมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนได้เป็นอย่างดี 

2.7เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลตลิ่งชันสามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคล ให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 
 
 
 
 

3. ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
 

3.1 วิเคราะห์ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลตลิ่งชัน  
ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง(ฉบับที่ 6) 
พ.ศ. 2552  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้ องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอ่ืน ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหาร และสภาพ
ปัญหาของต าบลตลิ่งชัน 

3.2 ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายใน  และการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับ
ภารกิจตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดนครศรีธรรมราช ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

3.3 ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่าง ๆ จ านวนต าแหน่งและระดับต าแหน่งให้เหมาะสมกับ
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของ
กลุ่มงานต่าง ๆ  
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3.4 ก าหนดความต้องการพนักงานจ้าง โดยให้หัวหน้าส่วนเข้ามามีส่วนร่วม เพ่ือก าหนด
ความจ าเป็นและความต้องการในการใช้พนักงานจ้างให้ตรงกับภารกิจอ านาจหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติอย่าง
แท้จริง และต้องค านึงถึงโครงสร้างส่วนราชการ จ านวนพนักงานส่วนต าบล  ประกอบการก าหนดประเภท
ต าแหน่งพนกังานจ้าง 

3.5 จัดท ากรอบอัตราก าลัง 3 ปี โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกิน
ร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่าย 

3.6 ให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างทุกคนได้รับการพัฒนาความรู้
ความสามารถ  อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

 
 

 

4. สภาพปัญหาและความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ต าบลตลิ่งชัน 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลตลิ่งชัน  ตั้งอยู่ทางทิศตะวันตกเฉียงเหนือของที่ว่าการอ าเภอ 
ท่าศาลาอยู่ห่างจากตัวอ าเภอท่าศาลาประมาณ  16  กิโลเมตร  มีพ้ืนที่ประมาณ  60.626  ตาราง
กิโลเมตร  หรือประมาณ  37,662.50 ไร่สภาพภูมิประเทศโดยทั่วไปเป็นที่ราบเชิงเขา  ลาดเทจาก
เทือกเขาหลวงทางด้านตะวันตกลงสู่ตะวันออก  มีคลองกลายไหลผ่าน  ลักษณะเดิมเป็นดินร่วน มีหมู่บ้าน
นความรับผิดชอบจ านวน 9  หมู่บ้านจ านวนประชากรทั้งสิ้น  8,480 คน  แยกเป็นชาย  4,210  คน  
หญิง  4,270  คน ทั้งนี้ประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลตลิ่งชัน  ประกอบอาชีพเกษตรกรรม
เป็นส่วนใหญ่  มีอาชีพหลัก  คือ  การท าสวน  เช่น  สวนยางพารา  ท าสวนผลไม้  เลี้ยงสัตว์  รับจ้างและ
ค้าขาย  โดยเฉพาะการท าสวนผลไม้  มีการผลิตทุเรียน  เงาะ  มังคุด  นอกฤดูกาล  สามารถสร้างรายได้
ให้แก่ราษฎรในต าบลได้เป็นอย่างดี 

ดังนั้น เพ่ือให้การวางแผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลตลิ่งชัน เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างครบถ้วน จึงได้วิเคราะห์สภาพปัญหา
ของพ้ืนที ่และความต้องการของประชาชนดังนี้ 

สภาพปัญหาในพื้นที่ 
1. ปัญหาด้านสังคม 

1.1 ไม่มีสถานที่ออกก าลังกาย หรือสนามกีฬามาตรฐาน 
1.2 ไม่มีสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ เช่น สวนสาธารณะ 
1.3 ปัญหาเกี่ยวกับการให้การสงเคราะห์เด็ก สตรี คนชรา คนพิการ และ

ผู้ด้อยโอกาสยังไม่ทั่วถึง 
1.4 การเล่นการพนัน และอบายมุขต่าง ๆ 
1.5 ปัญหาด้านยาเสพติด 
1.6 ปัญหาเกี่ยวกับความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
1.7 ปัญหาด้านสวัสดิการชุมชน 
1.8 ปัญหาความยากจน 
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2. ปัญหาด้านเศรษฐกิจ 
2.1 สินค้าทางการเกษตรราคาไม่แน่นอนและราคาตกต ่า 
2.2 ผลผลิตไม่มีคุณภาพตามที ตลาดต้องการ เพราะเกษตรกรขาดความรู้ด้าน

วิชาการ 
2.3 ขาดอาชีพเสริมท าให้ราษฎรที่ว่างงานไม่มีรายได้ 
2.4 ขาดการส่งเสริมสนับสนุนด้านการลงทุน และการพัฒนาด้านเทคโนโลยี 
2.5 ต้นทุนในการผลิตสูง 
2.6 ขาดการบริหารจัดการที่ดีในการประกอบอาชีพ 

3. ปัญหาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
3.1 งบประมาณในการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็กมีไม่เพียงพอ 
3.2 ปัญหาสาธารณูปโภค สาธารณูปการ ยังไม่ทั่วถึง เช่น ไฟฟูา ประปา  โทรศัพท์ 
3.3 ปัญหาทางระบายน้ าในช่วงฤดูฝนท าให้เกิดน้ าท่วมขัง 

4. ปัญหาด้านแหล่งน้ า 
4.1 ปัญหาแหล่งน้ าไม่เพียงพอส าหรับอุปโภคบริโภค และการเกษตร 
4.2 ปัญหาแหล่งน้ า คูคลอง มีวัชพืช และตื้นเขิน แหล่งกักเก็บน้ าไม่เพียงพอ 
4.3 ปัญหาขาดแคลนน้ าสะอาดส าหรับบริโภค 
4.4 ขาดระบบในการบริหารการใช้น้ า 

5. ปัญหาด้านสาธารณสุข 
5.1 ปัญหาการบริการด้านสาธารณสุขและอนามัยไม่ทั่วถึง 
5.2 ปัญหาด้านความร่วมมือในการปูองกันและควบคุมโรคติดต่อ 
5.3 ปัญหาจากเหตุรบกวน หรือเหตุร าคาญและมลพิษต่าง ๆ 
5.4 หลักประกันสุขภาพไม่ทั่วถึง 

6. ปัญหาด้านการเมือง การบริหาร 
6.1 ปัญหาการจัดเก็บรายได ้
6.2 ปัญหาการมีส่วนร่วมของประชาชนในกิจกรรมทางการเมืองและการบริหาร 
6.3 ปัญหาศักยภาพในการบริหารงานและการให้บริการประชาชน 
6.4 ปัญหาการซื้อสิทธิ์ ขายเสียง 

7. ปัญหาด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
7.1 ขาดแหล่งความรู้ เช่น ห้องสมุด ที อ่านหนังสือพิมพ์ไม่ทั วถึง 
7.2 โรงเรียนในต่าบลยังขาดอุปกรณ์เครื องมือเครื องใช้ที ทันสมัย เช่น คอมพิวเตอร์ ฯลฯ 
7.3 ปัญหาด้านการศึกษาท้ังในระบบและนอกระบบ 
7.4 ปัญหาด้านวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
7.5 ภูมิปัญญาท้องถิ นขาดการส่งเสริมและเผยแพร่ 
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8. ปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
8.1 ปัญหาขาดสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ สถานที่สาธารณะและนันทนาการ 
8.2 การทิ้งและก าจัดขยะมูลฝอย 
8.3 ประชาชนขาดจิตส านึกในการดูแลทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
8.4 ปัญหาเกี่ยวกับการบุกรุกท่ีสาธารณประโยชน์ 

9. ปัญหาด้านอ่ืนๆ 
9.1 การประสานงานกับหน่วยงานของรัฐหรือท้องถิ่นอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

  
ความต้องการของประชาชน  

 ประชาชนมีความต้องการให้องค์การบริหารส่วนต าบล  ด าเนินการปรับปรุงแก้ไขปัญหาให้
ครอบคลุมทุกด้าน   โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านโครงสร้างพื้นฐาน  ด้านแหล่งน้ า ด้านเศรษฐกิจและด้านสังคม 
ซึ่งเป็นปัญหาหลักที่กระทบต่อความเป็นอยู่ของประชาชนโดยตรง และองค์การบริหารส่วนต าบล จะต้อง
ด าเนินการแก้ไขตามภารกิจและอ านาจหน้าที่ เพ่ือยกระดับความเป็นอยู่ของประชาชนให้ดียิ่งขึ้น 
 
 
 
 

5. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลตลิ่งชัน 
 

องค์การบริหารส่วนต าบล มีภารกิจอ านาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การ
บริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 6) พ.ศ.2552  ตามพระราชบัญญัติก าหนดแผน
และข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 จ านวน 7 ด้าน ดังนี ้

5.1  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน       มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
(1) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางบก ทางน้ า และทางระบายน้ า  (มาตรา 161 (2), 

มาตรา  672 (1) และมาตรา 683 (3)) 
(2) ให้มีน้ าเพ่ืออุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 683 (1)) 
(3) จัดให้มีและบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  (มาตรา 683 (2)) 
(4) การสาธารณูปโภค และการก่อสร้างอ่ืน ๆ  (มาตรา 161 (4)) 
(5) การสาธารณูปการ (มาตรา 161 (5)) 
(6) การขนส่งและวิศวกรรมจราจร  (มาตรา 161 (28)) 

5.2  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต      มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
(1) ส่งเสริมและการจัดการศึกษา  (มาตรา 672 (5)  และมาตรา 161 (9)) 
(2) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ  (มาตรา 672 (6)) 
(3) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และ          

ผู้ด้อยโอกาส  (มาตรา 161 (10)) 
(4) จัดให้มีและบ ารุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ (มาตรา 161 (13)) 
(5) การส่งเสริมกีฬา  (มาตรา 161 (14)) 
(6) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล (มาตรา 161 (19)) 



 

 

6 
 
(7) การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ (มาตรา 161 (21)) 
(8) การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์  (มาตรา 161 (22)) 
(9) การปูองกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 672 (3)) 

5.3  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และ การรักษาความสงบเรียบร้อยมีภารกิจที่
เกี่ยวข้องดังนี ้

(1)  การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย   (มาตรา 161 (29)) และมาตรา 672 (4)) 
(2) การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัย                                                    

โรงมหรสพ  และสาธารณสถานอื่นๆ   (มาตรา 161 (23)) 
(3) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง                         

(มาตรา 161 (17)) 
(4) การผังเมือง  (มาตรา 161 (25) และมาตรา 683 (13)) 
(5) การจัดให้มีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน  (มาตรา 161 (20)) 
(6) การดูแลรักษาที่สาธารณะ (มาตรา 161 (27)) 
(7) การควบคุมอาคาร  (มาตรา 161 (28)) 
(8) การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการปูองกันและรักษา

ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน (มาตรา 161 (30)) 
5.4  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว         

มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
(1) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์  (มาตรา 683 (5))  
(2) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว  (มาตรา 683 (6)) 
(3) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร  (มาตรา 683 (7)) 
(4) ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม (มาตรา 683 (10)) 
(5) กิจกรรมเกี่ยวกับการพาณิชย์ และการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 683 (11)) 
(6) การส่งเสริมการท่องเที่ยว  (มาตรา 161 (8)) 
(7) การส่งเสริมโครงการหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ตามนโยบายของรัฐบาล 

5.5ด้านการบริหารจัดการ และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม                                
มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 

(1) การรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้ง 
ก าจัดขยะ มูลฝอยและสิ่งปฏิกูล   (มาตรา 672 (2)) 

(2) คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 672(7)) 
(3) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน                    

(มาตรา 683 (8)) 
(4) การจัดการ  การบ ารุ งรั กษา และการใช้ประโยชน์จากปุ า ไม้  ที่ ดิ น 

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม   (มาตรา 161 (24))  
(5) การจัดให้มีและควบคุมสุสาน และฌาปนสถาน   (มาตรา 161 (20)) 
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5.6ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น  มีภารกิจที่
เกี่ยวข้องดังนี ้
 (1)  ส่งเสริมการศาสนาและวัฒนธรรม   (มาตรา 672 (5)) 
 (2)  บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของ
ท้องถิ่น  (มาตรา 672 (8)) และมาตรา 161 (11))     

 

 5.7ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น    มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  ดังนี้ 

(1) การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง  (มาตรา 161 (1)) 
(2) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน               

(มาตรา 161 (15)) 
(3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น  (มาตรา 161 (16)) 
(4) หาผลประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนต าบล (มาตรา 683 (9)) 
(5) กิจการอ่ืนใดที่เป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามที่คณะกรรมการ

ประกาศก าหนด  (มาตรา 161 (31)) 
(6) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมาย โดยจัดสรรงบประมาณหรือ

บุคลากรให้ตามความจ าเป็นและสมควร   (มาตรา 672 (9)) 
 

หมายเหตุ   -มาตรา 161  หมายถึง พ.ร.บ.ก าหนดแผนและขั้นตอนกระจายอ านาจให้แก่องค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 

 -มาตรา 672 , 683 หมายถึง พ.ร.บ.สภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537                   
 

จากภารกิจทั้ง 7 ด้าน ดังกล่าวข้างต้น จะสามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในพ้ืนที่ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลตลิ่งชัน ได้ครอบคลุมทุกด้านภายใต้กรอบกฎหมายที่ได้ก าหนดให้อ านาจและหน้าที่ไว้ 
ทั้งนี้จะต้องค านึงถึงงบประมาณและทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัด โดยพิจารณาด าเนินการตามความ
ต้องการของประชาชน และสอดคล้องกับกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายคณะรักษา
ความสงบแห่งชาติ ยุทธศาสตร์การพัฒนากรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ยุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่ม
จังหวัดภาคใต้ฝั่งอ่าวไทยแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล และนโยบายของ
ผู้บริหารท้องถิ่น  รวมถึงการวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบันและโอกาสการ
พัฒนาในอนาคต ด้วยเทคนิค  SWOTAnalysisรายละเอียดดังนี้ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12(พ.ศ.2560 – 2564)ยุทธศาสตร์
ส าคัญในการพัฒนาประเทศ 6 ด้าน ได้แก่ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ าในสังคม 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยุทธศาสตร์การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างความม่ันคงแห่งชาติเพ่ือการพัฒนาประเทศสู่

ความมั่งค่ังและยั่งยืน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 6 ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการในภาครัฐ การปูองกันการทุจริตประพฤติมิ
ชอบ และธรรมาภิบาลในสังคมไทย 

ยุทธศาสตร์ที่ 7ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 8ยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 
ยุทธศาสตร์ที่ 9ยุทธศาสตร์การพัฒนาภาค เมือง และพ้ืนที่เศรษฐกิจ 
ยุทธศาสตร์ที่ 10ยุทธศาสตร์ความร่วมมือระหว่างประเทศเพ่ือการพัฒนา 

นโยบายคณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) ในการบริหารราชการได้แก่ 
1. ยึดระเบียบ ค าสั่ง ข้อบังคับ กฎหมาย 
2. ด้านเศรษฐกิจและการใช้จ่ายงบประมาณ 
3. ด้านความม่ันคง 
4. ด้านการต่างประเทศ 
5. ด้านสังคมจิตวิทยา 
6. ด้านกฎหมายและกระบวนการยุติธรรม 
7. ด้านการศึกษา 
8. ด้านการพัฒนาระบบราชการ 
9. ด้านการพัฒนาอาชีพและรายได้ 
10. ด้านการวิจัยและพัฒนา 
11. ด้านการเตรียมการสู่การเป็นประชาคมอาเซียน ปี 2558 
12. ด้านความปรองดองสมานฉันท์ 
13. ด้านการปฏิรูป 
14. ด้านการเลือกตั้ง 

ยุทธศาสตร์การพัฒนากรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้แก่ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 : ยกระดับขีดความสามารถของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นให้มี

สมรรถนะสูง 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้

ตอบสนองความต้องการของประชาชน 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 : เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลและกิจการสภาขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นตามหลักธรรมาภิบาล 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 : เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานการเงินและการคลังขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นให้มีอิสระและพ่ึงพาตนเองได้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 : เพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการสาธารณะขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

ในการพัฒนาประเทศ 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอ่าวไทยได้แก่ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตแปรรูปและการบริหารจัดการพืชเศรษฐกิจยางพาราและปาล์ม

น้ ามันที่มีคุณภาพแบบครบวงจร 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การท่องเที่ยวนานาชาติที่ยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาการเกษตรที่มีศักยภาพในพ้ืนที่ให้มีความเข้มแข็ง (ข้าว,ไม้ผล,ปศุสัตว์

,ประมง) 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาสู่เมืองสีเขียวชุมชนเข้มแข็งมั่นคงมั่งคั่งอย่างยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานทางการคมนาคมและการโลจิสติกส์ 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดนครศรีธรรมราชได้แก่ 
1) การบริหารจัดการการเกษตรแบบครบวงจร เป็นเกษตรสุขภาพ เกษตรคุณภาพ และน า

นวัตกรรมเกษตรมาใช้เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมผลผลิตและสร้างรายได้ 
2) การพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์และวัฒนธรรมระดับมาตรฐานสากล ที่สามารถสร้าง

อาชีพและรายได้ในพ้ืนที่เพ่ิมข้ึน 
3) การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ น้ า สิ่งแวดล้อมและพลังงานมีประสิทธิภาพ เพ่ิมพ้ืนที่ 
สีเขียวและการใช้พลังงานสะอาด 
4) การสร้างความมั่นคงบนพ้ืนฐานชุมชนเข้มแข็ง 
5) การพัฒนาสังคมแห่งการเรียนรู้และภูมิปัญญาเพ่ือสร้างคุณภาพของคนนครศรีธรรมราช 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาต าบลตลิ่งชัน ภายในระยะเวลา 3 ปี (พ.ศ.2559-2563) 

1) ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 1 การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
1.1) แนวทางท่ี 1 ก่อสร้างและบ ารุงรักษาถนน 
1.2) แนวทางท่ี 2 ก่อสร้างและบ ารุงรักษา สะพาน ท่อระบายน้ า 
1.3) แนวทางท่ี 3 ก่อสร้างและขยายเขตประปา 
1.4) แนวทางท่ี 4 ติดตั้งไฟฟูาส่องสว่าง 

2) ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 2 การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
3.1) แนวทางท่ี 1 ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
3.2) แนวทางท่ี 2 สนับสนุนเงินทุนในการประกอบอาชีพ 

3) ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 3การพัฒนา ด้านคนและสังคม 
1.1) แนวทางท่ี 1 ส่งเสริมสุขภาพประชาชน 
1.2) แนวทางท่ี 2 ส่งเสริมพัฒนาสตรี ผู้สูงอายุและผู้พิการ 
1.3)แนวทางที่ 3ส่งเสริมการศึกษา 
1.4)แนวทางท่ี 4 ส่งเสริมการอนุรักษ์ ประเพณีและวัฒนธรรม 
1.5) แนวทางท่ี 5 ส่งเสริมการกีฬาและนันทนาการ 
1.6) แนวทางท่ี 6 การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
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4) ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 4 การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและ
นันทนาการ 

4.1) แนวทางท่ี 1 การจัดการและสนับสนุนการศึกษา 
4.2) แนวทางท่ี 2 ส่งเสริมกิจกรรมทางศาสนา  ประเพณีและวัฒนธรรมท้องถิ่น 

5) ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 5การพัฒนาด้านการบริหารจัดการองค์กร 
5.1) แนวทางท่ี 1 พัฒนาบุคลากร 
5.2) แนวทางท่ี 2 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน 
5.3) แนวทางท่ี 3 เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดเก็บรายได้ 
5.4) แนวทางท่ี 4 พัฒนา ปรับปรุงซ่อมแซมสถานที่ เครื่องมือเครื่องใช้ ระบบเทคโนโลยี

ในการปฏิบัติงาน 
5.5) แนวทางท่ี 5 พัฒนาการบริการประชาชน 

6) ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่6 การพัฒนาด้านอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
และการท่องเที่ยว 

6.1) แนวทางท่ี 1 สร้างจิตส านึกและความตระหนักในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

6.2) แนวทางท่ี 2 การดูแลแหล่งน้ าตามธรรมชาติ 

นโยบายการพัฒนาของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลตลิ่งชัน 
 

1. นโยบายด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
  1.1 ก่อสร้าง ปรับปรุง และบ ารุงรักษาเส้นทางคมนาคมในต าบล 
  1.2 ส่งเสริม สนับสนุนให้มีและปรับปรุงระบบประปาหรือแหล่งน้ าเพ่ือการ 

อุปโภคบริโภค 
  1.3 ส่งเสริม สนับสนุน ให้มีระบบไฟฟูาให้เพียงพอและติดตั้งระบบไฟฟูา 

 สาธารณะให้ครอบคลุม 
2.  นโยบายด้านการพัฒนาสาธารณสุขและส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

  2.1 ปูองกันและส่งเสริมการมีสุขภาพอนามัยที่ดี 
  2.2 ส่งเสริมสนับสนุนการกีฬาและนันทนาการ 
  2.3 สนับสนุนควบคุมปูองกันการแพร่ระบาดของโรคติดต่อและโรคไม่ติดต่อ 
  2.4 ส่งเสริมระบบสาธารณสุขมูลฐานให้มีความเข้มแข็ง 
  2.5 รณรงค์ปูองกันการแพร่ระบาดของยาเสพติดอย่างต่อเนื่อง 

3.  นโยบายด้านเศรษฐกิจและอาชีพ 
  3.1 ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ภาคการเกษตรและพัฒนาอาชีพที่เหมาะสมกับ 

 สภาวะและบริบทของท้องถิ่น 
3.2 ส่งเสริมระบบเศรษฐกิจชุมชนและการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนแบบ 

 พอเพียงและชุมชนพึ่งตนเองเพ่ือน าไปสู่สังคมที่ยั่งยืน 
3.3 สนับสนุนการผลิตเพื่อลดต้นทุนและรายจ่ายเพื่อเพ่ิมรายได้ 
3.4 พัฒนาฝีมือและการผลิตโดยการฝึกอบรมให้ความรู้ 
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4.  นโยบายด้านสังคม การศึกษา ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

  4.1 ให้การสงเคราะห์ผู้สูงอายุ คนพิการ ผู้ด้อยโอกาสทางสังคม 
  4.2 ส่งเสริมการศึกษา 
  4.3 สนับสนุนกิจกรรมการเรียนรู้ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเพ่ือสร้างพัฒนาการทาง 

 สมองของเด็กให้มีความพร้อม 
4.4 สนับสนุนและส่งเสริมการสืบสานวัฒนธรรม ประเพณี ศิลปะ วิถีชุมชนและ 

              ภูมิปัญญาท้องถิ่นทุกชนิด 
4.5 ส่งเสริมกิจกรรมและประเพณีทางศาสนา 

5.  นโยบายด้านการจัดระเบียบชุมชน 
  5.1 เสริมสร้างความเป็นชุมชนเข้มแข็ง 
  5.2 ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมทางด้านการปูองกันบรรเทาสาธารณภัยและการ 

 รักษาความปลอดภัยในชุมชน 
5.3 ส่งเสริมและเผยแพร่ความรู้ด้านการปูองกันบรรเทาสาธารณภัยให้แก่ราษฎร 

6.  นโยบายด้านการพัฒนาด้านการเมืองการบริหาร 
  6.1 ส่งเสริมให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมทางการเมืองมากข้ึน 
  6.2 ส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดเวทีประชาคมทุกระดับ 
  6.3 ส่งเสริมให้มีการประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารขององค์การบริหาร 

ส่วนต าบลอย่างกว้างขวาง 
  6.4 พัฒนาระบบข้อมูลข่าวสารให้มีประสิทธิภาพ ถูกต้องและทันสมัยเพ่ือใช้เป็น 

 ข้อมูลในการบริหาร 
6.5 พัฒนาและปรับปรุงการให้บริการแก่ประชาชนผู้มาติดต่อราชการ  

               ลดขั้นตอนการท างานเพ่ือให้เกิดความสะดวก รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
6.6 ส่งเสริมพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นให้มีความรู้ความสามารถและทักษะในการ 

     ปฏิบัติงาน โดยการจัดอบรมหรือส่งเข้ารับการอบรมหลักสูตรต่าง ๆ ที่   
     เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 

6.7 ส่งเสริมให้มีระบบการบริหารจัดการที่ดี มีประสิทธิภาพโดยยึดหลักการมี 
      สว่นร่วมของประชาชน ความโปร่งใส และพร้อมที่จะได้รับการตรวจสอบ 
   จากประชาชนและสังคมโดยรวมเพ่ือปูองกันปัญหาทุจริตและประพฤติมิชอบ 

6.8 ปรับปรุงและพัฒนารายได้ขององค์การบริหารส่วนต าบลโดยการน าระบบ 
      แผนที่ภาษีมาพัฒนาและด าเนินการจัดเก็บรายได้ต่าง ๆ ที่อยู่ในอ านาจหน้าที่ 
     ให้ถูกต้องครบถ้วนและเป็นธรรมสามารถตรวจสอบได้ 

7.  นโยบายการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมและการท่องเที่ยว 
  7.1 รณรงค์ส่งเสริมและสร้างจิตส านึกสาธารณะทางด้านการบริหารจัดการและ 

การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
7.2 ส่งเสริมและปรับปรุงสิ่งแวดล้อม ตลอดจนการบ าบัดและฟ้ืนฟู 
      ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้มีความสมบูรณ์ 
7.3 พัฒนาและประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยวต่าง ๆ 
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8.  นโยบายการพัฒนาด้านอ่ืน ๆ 

  - กิจการอื่นใดที่เป็นประโยชน์ต่อประชาชนในท้องถิ่น พัฒนาตามสภาพความ เหมาะสม
โดยค านึงถึงความต้องการของประชาชนและศักยภาพของท้องถิ่นเป็นหลัก 

3) บริหารจัดการเรื่องแหล่งน้ า และมีมาตรการดูแลรักษาอย่างเป็นระบบ 
4) ก่อสร้างระบบประปาขนาดใหญ่โดยน าน้ าดิบจากคลองพระราชด าริ ให้บริการได้

หลายๆ หมู่บ้านอย่างทั่วถึงและเพียงพอตลอดทั้งปี 
5) จัดให้มีการฝึกอบรมความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารกิจการประปาหมู่บ้าน 

ให้กับคณะกรรมการบริหารประปาของทุกหมู่บ้านในต าบล 

การวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบันและโอกาสการพัฒนาใน
อนาคตของท้องถิ่นด้วยเทคนิค  SWOT Analysis 

สาขาการพัฒนา ปัจจัยภายใน ปัจจัยภายนอก 
1. การพัฒนาด้าน

การเมือง  การ
บริหาร 

จุดแข็ง  (Strength) 
1. ข้าราชการการเมืองมีความรู้ความ
เข้าใจในปัญหาของท้องถิ่นเป็นอย่างด ี
2. การกระจายอ านาจท าให้บทบาทใน
การบริหารและพัฒนาท้องถิ นมากข้ึน 
3. มีการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
4. มีการแบ่งส่วนราชการอย่างเป็นระบบ
ตามภารกิจ 
5. มีเทคโนโลยีสมยัใหม่เข้ามาท าให้การ
บริหารจัดการ 
รวดเร็ว  สนองตอบต่อความต้องการของ
ประชาชน 
6. ได้รับจัดสรรงบประมาณจากรัฐบาล
มากข้ึน  ตามพระราชบัญญัติก าหนดแผน
และขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2542 
7.ผู้บริหารท้องถิ่นมีอิสระในการบริหาร
งบประมาณมากข้ึน 
 

โอกาส (Opportunity) 
1. ประชาชนมีความรู้  ความเข้าใจ
เก่ียวกับสิทธิ  และหนา้ที่ของตนทาง
การเมือง 
2. ประชาชนและชุมชนมีความตื่นตัว
และมีส่วนร่วมในกระบวนการพฒันา
ท้องถิ่น 
3. ประชาชนมีความตื่นตวัทางการเมือง  
ทั้งในระดับท้องถิ่นและระดับชาติ 
4. ความมีเสถียรภาพของรัฐบาลช่วย
ผลักดันการกระจายอ านาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นเกิดผลเปน็รูปธรรม 
มากข้ึน 
5. องค์กรบริหารส่วนต าบลกบัภาค
ประชาชนในชุมชนจดัการบริหารท้องถิ่น
ตามระบอบประชาธปิไตยให้มี
ประสิทธิภาพ  ประสิทธผิล  เพือ่
สนองตอบต่อความต้องการของ
ประชาชนได้มากข้ึน 
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สาขาการพัฒนา ปัจจัยภายใน ปัจจัยภายนอก 

 จุดอ่อน  (Weakness) 
1. การเผยแพร่ข้อมูลของราษฎรฝุาย
บริหารมีน้อยท าให้ประชาชนไมรู่้ความ
เคลื่อนไหว 
2. ประชาชนบางกลุ่มยังขาดความรู้ความ
เข้าใจในการบริหารงานของ  อบต. 
3. ขาดการแนะน า  ประชาส าพันธ์ด้าน
ข้อมูลข่าวสารและกิจกรรมของ  อบต. 
4. การมีส่วนร่วมของประชาชนในชุมชน
ยังไม่ทั่วถึงและคลอบคลุมทุกพืน้ที ่
5. ในการปฏิบัติองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นยังได้รบัการจัดสรรงบประมาณไม่
ตรงตามที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติ
ก าหนดแผลและขั้นตอนการกระจาย 
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
พ.ศ.  2542 
6. การแก้ไขปัญหาไม่ตรงความต้องการ
เท่าที่ควร 

อุปสรรค  (Threat) 
1. สภาพเศรษฐกิจปัจจุบนัประชาชน
ต้องท างานส่วนตัวมากข้ึน  ไม่คอ่ยมี
เวลาเป็นส่วนรวม 
2. มีความแตกต่างทางความคิดเห็นด้าน
การเมืองในพื้นที ่
3. ความเป็นหนึ่งเดียวกันในสภาท้องถิ่น
ท าให้การบริหารงานขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลเกิดความล่าช้าไม่ราบรื่น 
 

2. การพัฒนาด้าน
เศรษฐกิจ 
 
 
 
 

จุดแข็ง  (Strength) 
1. อาชีพเกษตรกรรมเป็นอาชีพหลักของ
ประชาชนในการสร้างรายได้ 
2. มีพืชเศรษฐกิจการเกษตรหลายชนิด  
เช่น  ข้าว  เงาะมังคุด  ทุเรียน  ยางพารา  
พืชผักต่าง ๆ  
3. ท้องถิ่นมีผลผลติทางการเกษตรที่
หลากหลาย 
4. ท้องถิ่นมีเงินทุนให้เกษตรกรยืมใน
โครงการเศรษฐกิจชุมชน 
5. ท้องถิ่นส่งเสริมให้มีอุปกรณ์  เครื่องมือ
เครื่องใช้ในการประกอบอาชีพ 

โอกาส(Opportunity) 
1. ส่งเสริมและพัฒนากลุ่มอาชพีเสริม
ให้กับผู้มีรายได้ต่ าและวา่งงาน 
2. ฝึกอบรม  พัฒนาทักษะฝีมือแรงงาน  
ด้านตา่ง ๆ 
4. บริการความรู้ด้านวชิาการทาง
การเกษตร 
5. ลดต้นทุนการผลิต  โดยการผลิตปุ๋ย
ขึ้นใช้เอง 
6. มีภูมิปัญญาท้องถิ่นที่หลากหลาย 
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สาขาการพัฒนา ปัจจัยภายใน ปัจจัยภายนอก 
 จุดอ่อน  (Weakness) 

 
อุปสรรค  (Threat) 

4. ปัญหาด้านการตลาดของกลุ่มเกษตรกร 
5. กลุ่มอาชีพบางกลุ่มขาดเงนิทนุ  และ
ความรู้ในการพัฒนาอาชีพของตน 
6. ประชาชนในพื้นที่ยงัมีรูปแบบในการ
ด าเนินชีวิตทีไ่ม่กระตือรือร้น  รักความ
สบาย  บางส่วนยังถูกมอมเมาด้วย 
อบายมุขต่าง ๆ 

3. การพัฒนาด้าน
สังคมการศึกษา  
ศาสนา  และ
วัฒนธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จุดแข็ง  (Strength) 
1. ท้องถิ่นมีโรงเรียน  5  โรงเรียน  และมี
ศูนย์พัฒนา 
2. เยาวชนคนรุน่ใหม่มีความรู้  การศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 
3. ประชาชนมีการตืน่ตัวในการพัฒนา
วิชาการทางการศึกษา 
4. การมีการบริการทางการศึกษานอก
ระบบเพื่อพัฒนาคุณภาพคน 
5. มีแหล่งความรู้  แหล่งข้อมูลข่าวสาร
ประจ าต าบล 
6. มีวัฒนธรรม  ประเพณีท้องถ่ิน  เป็น
เอกลักษณ์สืบทอดมานาน 
7. ประชาชนมสี่วนร่วมในการสบืสาร
วัฒนธรรมประเพณีของท้องถ่ิน 
8. มีวัดเป็นศูนย์รวมจิตใจและกิจกรรม
ของชุมชน  ซึ่งช่วยหล่อหลอมให้ชุมชนมี
ความรักสามัคค ี
9. ประชาชนในพื้นที่มีพืน้ฐานดา้นจิตใจที่
ดีงามรักพวกพ้อง  รักถิ่นฐาน  รกัความ
ยุติธรรม  มีการรวมกลุ่มทางสังคม
ค่อนข้างเหนี่ยวแน่น 

โอกาส(Opportunity) 
1. พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ  ท าให้มี
การศึกษาที่สอดคล้องกับความต้องการ
ของท้องถ่ิน 
2. มีโครงสร้างทางสังคมที่เข้มแข็ง  มี
การรวมกลุ่มจัดตั้งองค์กรชุมชน 
3. ประชาชนมีคา่นิยม  ชอบการศึกษา
แสวงหาความรู ้
4. มีการถ่ายโอนอ านาจให้แก่อปท. 

จุดอ่อน  (Weakness) 
1. คนรุ่นเก่ามีการศึกษาน้อย 
2. เยาวชนให้ความส าคัญกับการศึกษา
นอกพื้นที ่
3. คนบางกลุ่มยงัขาดจริยธรรม  คุณธรรม  
วินัย  และความรับผดิชอบต่อสงัคม 
4. กระแสวัฒนธรรมตะวันตกและวัตถุนิยม
แทรกแซงท าลายวัฒนธรรม  ประเพณีดั่ง
เดิมของท้องถิ่น  และวิถีชีวิตของชาวบ้าน 

อุปสรรค  (Threat) 
1.การเดินทางไปศึกษาเลา่เรียนไม่
สะดวก 
2. ค่านิยม  การสื่อสารทีไ่ร้พรมแดนท า
ให้ประชาชนโดยเฉพาะคนรุน่ใหม่ยึดติด
อยู่กับวัตถุ  และการบริโภคที่ฟุมุเฟือย
แพร่กระจายเพิ่มมากขึ้น 
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สาขาการพัฒนา ปัจจัยภายใน ปัจจัยภายนอก 

4. การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จุดแข็ง  (Strength) 
1. การคมนาคม  ถนนหนทาง  อยู่ใน
สภาพที่ใช้การได ้
2. ท้องถิ่นให้ความส าคัญกับดา้น
โครงสร้างพืน้ฐาน 
3. มีแหล่งน้ าที่สรา้งขึ้นไว้ใช้ในทาง
การเกษตร 
4. มีระบบประปาไว้ใช้เพื่อการอุปโภค  
บริโภค 
5. มีไฟฟูาทั่วถึง  ในการอ านวยความ
สะดวกต่อการด ารงชีวิต 

โอกาส(Opportunity) 
1. ข้าราชการการเมืองท้องถิ่นให้
ความส าคัญกบัด้านโครงสรา้งพืน้ฐาน 
2. งบประมาณในการพัฒนาส่วนใหญ่ให้
ความส าคัญกบัด้านโครงสรา้งพืน้ฐาน 
 

จุดอ่อน  (Weakness) 
1. โครงสร้างพื้นฐาน  เช่น  ถนนไม่มี
สภาพที่ดีพอถนนเป็นดนิ  หินคลุก  เป็น
หลุมเป็นบ่อ  การคมนาคมไม่สะดวก
เท่าที่ควร 
2. เส้นทางการคมนาคมไมท่ั่วถึง 
3. ไฟฟูาสาธารณะ  โทรศัพท์  ยังไม่ทั่วถึง
ตามความต้องการของประชาชน 
4. ระบบประปายงัไม่ทัว่ถึงครอบคลุมทั้ง
ต าบล 
4. ขาดน้ าในการท าการเกษตรในฤดูร้อน 

อุปสรรค  (Threat) 
1. สภาพพื้นที่เปน็ที่ราบลุ่มบางส่วน  ท า
ให้เกิดน้ าท่วม  และน้ าขัง  เวลาฝนตก  
ท าให้ถนนเป็นหลุมเป็นบ่อ  และ 
ถูกน้ ากัดเซาะ 
2. ขาดงบประมาณในการก่อสรา้งถนน
คอนกรีตให้เพียงพอกับความต้องการ
ของประชาชน 
3. ขาดงบประมาณในการพฒันาระบบ
ประปาไม่เพียงพอ 
 

5. การพัฒนาด้าน
สุขภาพอนามัย 
 

จุดแข็ง  (Strength) 
1. คุณภาพชีวิตของประชาชนโดยรวมดี  
บริการสาธารณสุขมูลฐานอยู่ในระดับ
ค่อนข้างด ี
2. มีสถานีอนามัยให้บริการ  2  แห่ง 
3. มีการรณรงค์ปูองกันโรคติดต่อ  และ
โรคต่าง ๆ  
4. มีอาสาสมัคที่มีความรู้  ความสามารถ  
อาสาพฒันาระบบสาธารณะสุขในชุมชน 

โอกาส(Opportunity) 
1. มีการสนับสนุนและสง่เสริมด้านการ
ออกก าลังกาย 
2. ได้รับความร่วมมือ  การ
รักษาพยาบาลที่เกินขีดความสามารถ
ของอบต.  จากโรงพยาบาลอ าเภอ  และ
สาธารณะสุขอ าเภอ 
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สาขาการพัฒนา ปัจจัยภายใน ปัจจัยภายนอก 
 จุดอ่อน  (Weakness) 

1. ประชาชนบางกลุ่มมีพฤติกรรมในการ
ดูแลสุขภาพไมด่ีพอ  ขาดการปอูงกัน
ตนเองจากโรคต่าง ๆ 
2. โรงพยาบาลที่มีความพร้อมด้านวัตถุ  
อุปกรณ์  และอยู่ห่างไกล 
3. การแพร่กระจายของโรคติดต่อ  เช่น  
โรคเอดส์  และโรคอื่น ๆ และยาเสพติด -  
มีการสนับสนนุและส่งเสริมด้านการออก
ก าลังกาย 
4. งบประมาณการส่งเสริมดา้นสาธารณะ
สุขไม่เพียงพอ 

อุปสรรค  (Threat) 
1. ปัญหาสุขภาพของประชาชนไม่ได้รับ
การรักษาทันท่วงท ี
2. สวัสดิการด้านการรักษาไม่เป็นธรรม
เท่าที่ควร 
3. มีสถานที่บริการดา้นสาธารณะสุขไม่
ทั่วถึง 
 4. ขาดเคร่ืองมืออุปกรณ์ที่ทันสมัยและ
บุคลากรมีน้อย 
 

6. การพัฒนาชุมชน  
สวัสดิการ  สังคม 
กีฬา  และ
นันทนาการ 

จุดแข็ง  (Strength) 
1. ท้องถิ่นให้การสนับสนุนดา้นสวัสดิการ
แก่  ผู้สูงอายุ ผู้พิการ  และผู้ด้อยโอกาส  
ฯลฯ 
2. ท้องถิ่นในการส่งเสริมด้านการกีฬา  
กับ  โรงเรียน หมู่บ้าน  ต าบล 
3. มีองค์กรชุมชนที่เข้มแข้ง  เช่น  
กรรมการหมู่บ้าน กองทุนหมู่บ้าน  และ
กลุ่มสัจจะของหมู่บ้าน 
4. องค์กรของชุมชนมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาท้องถิ่น 
5. องค์กรชุมชนใช้หลักประชาธปิไตย 

โอกาส(Opportunity) 
1. ผู้สูงอายุ  ผู้พิการ  และผู้ด้อยโอกาส  
ไม่ถูกทอดทิ้งมีการดูแลจากท้องถิ่นอย่าง
ทั่วถึง 
2. ท้องถิ่นให้ความส าคัญด้านกฬีา  แก่
โรงเรียน  และหมู่บา้น 

จุดอ่อน  (Weakness)   
1. ขาดสถานที่ออกก าลังกาย  อุปกรณ์
กีฬา  และแหล่งนันทนาการ 
2. ปัญหาของชุมชน  เช่น  ปัญหายาเสพ
ติด  ปัญหาวัยรุ่นปัญหาความปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพย์สิน 

อุปสรรค  (Threat) 
1. ปัญหาสุขภาพของประชาชนไม่ได้รับ
การรักษาทันท่วงท ี
2. สวัสดิการด้านการรักษาไม่เป็นธรรม
เท่าที่ควร 
 3. มีสถานที่บริการดา้นสาธารณะสุขไม่
ทั่วถึง 
4. ขาดเคร่ืองมืออุปกรณ์ที่ทันสมัย  และ
บุคลากรมีน้อย 
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จากผลการศึกษาวิเคราะห์ภารกิจของท้องถิ่นตามกฎหมาย พระราชบัญญัติสภาต าบลและ

องค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2546 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน  พระราชบัญญัติก าหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) นโยบายคณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) ยุทธศาสตร์การ
พัฒนากรมส่งเสริมปกครองท้องถิ่น ยุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอ่าวไทย ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาจังหวัดนครศรีธรรมราช ยุทธศาสตร์การพัฒนาต าบลตลิ่งชัน และนโยบายผู้บริหารองค์การบริหาร
ส่วนต าบลตลิ่งชัน  รวมทั้งการวิเคราะห์ SWOT Analysis องค์การบริหารส่วนต าบลตลิ่งชัน สามารถ
ก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและภารกิจงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาต าบลตลิ่งชัน ได้ดังนี ้

 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา แนวทางการพัฒนา 
การวิเคราะห์เพื่อก าหนดงาน
ตามโครงสร้างส่วนราชการ 

การพัฒนาด้านคนและ
สังคม 
 

-ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา 
-เพ่ิมช่องทางในการับรู้ข้อมูลข่าวสารให้แก่
ประชาชน 
-ส่งเสริมและบ ารุงศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม
ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
-พัฒนาการให้บริการด้านสาธารณสุขให้
ครอบคลุมและทั่วถึงประชาชนทุกกลุ่ม 
-ส่งเสริม/สนับสนุนกิจกรรมกีฬาและ
นันทนาการ 
-สวัสดิการและสงเคราะห์ผู้ด้อยโอกาส 
ผู้สูงอายุ สตรี ผู้ปุวยเอดส์ และคนพิการ 
-ปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
-ปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-พัฒนาสถานที่  อุปกรณ์  และสิ่งอ านวย
ความสะดวกให้แก่ชุมชน 
-รักษาความสงบเรียบร้อยให้แก่ชุมชน 

-งานการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
-งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
-งานปูองกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 
-งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

การพัฒนาด้านแหล่งน้ า -พัฒนาแหล่งน้ าเพ่ือการเกษตรให้ได้
มาตรฐานและท่ัวถึง 
-พัฒนาแหล่งน้ าเพ่ือการอุปโภค  บริโภค
ให้ได้มาตรฐานและท่ัวถึง 

-งานส่งเสริมการเกษตร 

การพัฒนาด้าน
เศรษฐกิจ 

-ส่งเสริมการประกอบอาชีพและเพ่ิม
รายได้ให้แก่ประชาชน 
-ส่งเสริมการท่องเที่ยว 

-งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
 

การพัฒนาด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐาน 

-ก่อสร้าง ปรับปรุง บ ารุงรักษาถนน สะพาน 
ท่อระบายน้ าและทางเท้า 
-ติดตั้งและปรับปรุงระบบไฟฟูา 

-งานก่อสร้าง 
-งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนา แนวทางการพัฒนา 
การวิเคราะห์เพื่อก าหนดงาน
ตามโครงสร้างส่วนราชการ 

การพัฒนาด้านการเมือง 
การบริหาร และบริการ 

-ส่งเสริมสนับสนุนการมีส่วนร่วมของ
ประชาชน 
-พัฒนาประสิทธิภาพบุคลากร 

-งานบริหารทั่วไป 
-งานการเจ้าหน้าที่ 
-งานนโยบายและแผน 
-งานการเงินและบัญชี 
-งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
-งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

การพัฒนาด้านบริหาร
จัดการทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

-ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนใน
การจัดการสิ่งแวดล้อม 
-จัดระบบบริหารจัดการขยะและสิ่งปฏิกูล 

-งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

 
6.ภารกิจหลัก และภารกิจรองท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลตลิ่งชันจะด าเนินการ 
 

 องค์การบริหารส่วนต าบลตลิ่งชัน มีภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะต้องด าเนินการดังนี้ 
ภารกิจหลัก 
1. การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
2. การพัฒนาและปรับปรุงระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 
3. การสงเคราะห์ผู้สูงอายุ คนพิการ เด็กก าพร้า และผู้ด้อยโอกาสในชุมชน 
4. การสนับสนุนและส่งเสริมการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
5. การพัฒนาส่งเสริมสุขภาพและการสาธารณสุข 
6. การปูองกันและปราบปรามยาเสพติด 
7. การพัฒนาเด็ก และเยาวชน 
8. การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
9. การพัฒนาและส่งเสริมการประกอบอาชีพ 
10. การจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
11. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
12. การพัฒนาและส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ภารกิจรอง 
1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
2. การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
3. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือนและเศรษฐกิจชุมชน 
4. การส่งเสริมการเกษตรและปศุสัตว์ 
5. การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 
6. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
7. การพัฒนาและส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
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7. สรปุปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
 

 องค์การบริหารส่วนต าบลตลิ่งชัน   เป็นอบต. ขนาดกลาง โดยก าหนดโครงสร้างการแบ่ง
ส่วนราชการออกเป็น 3 ส่วน ได้แก่  ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลกองคลังและกองช่างซึ่งตาม
แผนอัตราก าลังเดิมก าหนดกรอบอัตราก าลังไว้จ านวนทั้งสิ้น 38 อัตรา และจากการวิเคราะห์การ
ด าเนินงานตามอ านาจหน้าที่และภารกิจที่ได้ก าหนดตามยุทธศาสตร์การพัฒนาและกฎหมายที่เกี่ยวข้องใน
การก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างในต าแหน่งใด จ านวนเท่าใด จึงจะ
ท าให้การปฏิบัติงานตามภารกิจที่มีอยู่ในอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบนั้น  ๆ เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีการเก็บรวบรวมข้อมูลด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
 

7.1 สถิติปริมาณงานที่เกิดขึ้นในแต่ละส่วนราชการ 
 

จ านวนต าแหน่ง = ปริมาณงานทั้งหมด x เวลามาตรฐานต่องาน 1 ชิ้น 
              เวลาท างานมาตรฐานต่อคนต่อปี 
เวลาท างานมาตรฐานต่อคนต่อปี  = 230 วัน 

     = 1,380 ชั่วโมง 
     = 6 ชั่วโมง =1 วันท าการ 

เวลาท างานมาตรฐานของข้าราชการ 
หนึ่งปีมี      52 สัปดาห์ 
สัปดาห์หนึ่งท างาน      5 วัน 
หนึ่งปีจะมีวันท างาน    260  วัน 
วันหยุดราชการประจ าปี     13 วัน 
วันหยุดพักผ่อนประจ าปี     10 วัน 
คิดเฉลี่ยวันหยุดลากิจ ลาปุวย     7 วัน 
รวมวันลาในปีหนึ่ง     30 วัน 
วันท างานมาตรฐานของข้าราชการในปีหนึ่งคือ 230 วัน 
(1 วัน ชั่วโมงท างาน 6 ชั่วโมง ไม่นับเวลาพักเที่ยง 1 ชั่วโมง และท าธุระส่วนตัว 1 ชั่วโมง) 

 

หน่วยงาน/ภาระงาน 
ระยะเวลาที่ใช้ต่อ

ปริมาณทั้งปี 
(นาที) 

จ านวนต าแหน่ง 
ที่ต้องการ 

(คน) 
ส านักงานปลัด อบต.   
1. งานบริหารทั่วไป 511,620 6.18 
2. งานการเจ้าหน้าที่ 246,744 2.98 
3. งานนโยบายและแผน 102,960 1.24 
4. งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 102,960 1.24 
5. งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 184,644 2.23 
6. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 1,134,600 16.08 
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หน่วยงาน/ภาระงาน 
ระยะเวลาที่ใช้ต่อ

ปริมาณทั้งปี 
(นาที) 

จ านวนต าแหน่ง 
ที่ต้องการ 

(คน) 
7. งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 404,640 4.89 
8. งานส่งเสริมการเกษตร 97,920 1.18 
กองคลัง   
1. งานการเงินและบัญชี 260,820 3.15 

2. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 193,752 2.34 

3. งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 176,364 2.13 

กองช่าง   

1. งานก่อสร้าง 574,632 6.94 

2. งานออกแบบและควบคุมอาคาร 95,220 1.15 

 
จากผลการเก็บรวบรวมสถิติปริมาณงานที่เกิดขึ้นของแต่ละส่วนราชการ พบว่า ปริมาณงาน

ของส านักงานปลัดมีจ านวนมากกว่าส่วนราชการต่าง ๆ ซึ่งเนื่องมาจากยังไม่มีการแยกส่วนอ่ืนออกไป เช่น 
ส่วนการศึกษา จึงท าให้ปริมาณความต้องการอัตราก าลังภายในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้ามีจ านวนเพ่ิมขึ้น 
โดยเฉพาะงานบริหารทั่วไป งานการเจ้าหน้าที่ เป็นต้น 

ในส่วนของกองช่าง ปริมาณงานก็เพ่ิมมากขึ้นอันเนื่องมาจาก ภารกิจตามอ านาจหน้าที่ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลมีมากข้ึน ในขณะที่อัตราก าลังคนในส่วนราชการมีน้อยกว่า 

และส าหรับกองคลัง หากวิเคราะห์อัตราก าลังคนต่อภารกิจงาน พบว่า ยังขาดอัตราก าลัง
ทางด้านงานการเงินและบัญชี ส่วนภารกิจด้านอื่น ๆ น่าจะเพียงพอแล้ว 

 
7.2 การเปรียบเทียบอัตราก าลังของตนเองกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนที่อยู่ใน

กลุ่มและขนาดเดียวกัน (Benchmarking) 
องค์การบริหารส่ วนต าบลตลิ่ งชัน  ไ ด้ด า เนินการเปรียบเทียบอัตราก าลั ง 

(Benchmarking) กับองค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอท่าศาลา จังหวัดนครศรีธรรมราช  ที่เป็น
องค์การบริหารส่วนต าบลขนาดกลางที่มีการก าหนดส่วนราชการเท่ากัน และประมาณการงบประมาณ
รายจ่ายตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายไว้ใกล้เคียงกัน ประกอบด้วย องค์การบริหารส่วนต าบล 
โพธิ์ทอง องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว และองค์การบริหารส่วนต าบลกลาย  ผลจากการเปรียบเทียบ
อัตราก าลังคน ปรากฏดังนี้ 

 
ล าดับ

ที ่
อปท. 

ส่วนราชการ 
(ส่วน) 

งบประมาณรายจา่ย 
ประจ าป ี2557 

พนักงานส่วนต าบล 
(คน) 

ลูกจ้างประจ า 
(คน) 

พนักงานจ้าง 
(คน) 

รวม 
(คน) 

1 อบต.ตลิ่งชัน 3 44,200,000 24 - 14 38 
2 อบต.กลาย 4 53,00,000 22 2 14 38 
3 อบต.สระแก้ว 3 56,911,000 26 1 9 36 
4 อบต.โพธิ์ทอง 3 40,295,500 21 1 23 45 
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จากผลการเปรียบเทียบอัตราก าลัง (Benchmarking) จะเห็นว่าการก าหนดอัตราก าลังของ
องค์การบริหารส่วนต าบลตลิ่งชัน ยังต้องปรับปรุงให้เหมาะสม ประกอบกับองค์การบริหารส่วนต าบลมี
ภารกิจและปริมาณงานที่เพ่ิมข้ึนมากจากเดิมและมีความต้องการใช้บุคลากรที่มีความช านาญ หรือเชี่ยวชาญ
เฉพาะด้านในการปฏิบัติภารกิจหน้าที่  ดังนั้นจึงได้ท าการวิเคราะห์และก าหนดต าแหน่งขึ้นใหม่  รวมถึงได้ขอ
ปรับปรุงต าแหน่งบางต าแหน่ง เพ่ือความจ าเป็นและเหมาะสม  ทั้งนี้ได้วิเคราะห์ปริมาณงานและความ
ต้องการก าลังคนควบคู่กับภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคลากรตามท่ีกฎหมายก าหนด 
 
8.  โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
 

 
8.1 โครงสร้าง 

องค์การบริหารส่วนต าบลตลิ่งชัน  ได้ท าการวิเคราะห์ภารกิจและปริมาณงานรวมทั้ง
สภาพปัญหาเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในด้านต่าง ๆ เรียบร้อยแล้ว จึงได้จัดท ากรอบโครงสร้างส่วน
ราชการเดิมและกรอบโครงสร้างส่วนราชการใหม่ ดังนี้ 

 

โครงสร้าง 
ตามแผนอตัราก าลังปัจจุบัน 

โครงสร้าง 
ตามแผนอตัราก าลังใหม่ 

หมายเหต ุ

1. ส านักงานปลัด อบต. 1. ส านักงานปลัด อบต.  
1.1  งานบริหารงานทั่วไป 
1.2  งานนโยบายและแผน 
1.3  งานการเจ้าหน้าที่ 
1.4  งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.5  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
1.6  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม 
1.7งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
1.8  งานส่งเสริมการเกษตร 

1.1  งานบริหารงานทั่วไป 
1.2  งานนโยบายและแผน 
1.3  งานการเจ้าหน้าที่ 
1.4  งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.5  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
1.6  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม 
1.7งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
1.8  งานส่งเสริมการเกษตร 

 

2. กองคลัง 2. กองคลัง  
2.1  งานการเงินและบัญชี 
2.2  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
2.3  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

2.1  งานการเงินและบัญชี 
2.2  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
2.3  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

 

3. กองช่าง 3. กองช่าง  
3.1 งานก่อสร้าง 
3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

3.1 งานก่อสร้าง 
3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
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8.2 การประเมินความต้องการก าลังคน 

จากการส ารวจความต้องการอัตราก าลังของพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างที่มี
อยู่ปัจจุบันกับความต้องการในอีก 3 ปีข้างหน้า ปรากฏดังนี้ 

 

หน่วยงาน/ภาระงาน 
จ านวน

บุคลากรที่
พึงมี 

บุคลากรที่มีอยู่ปัจจุบัน อัตรา 
ก าลัง 
ที่ขอ 

หมายเหต ุพนักงาน
ส่วนต าบล 

ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงาน
จ้าง 

ส านักงานปลัด อบต.       
1. งานบริหารทั่วไป 7 3 - 3 1  
2. งานการเจ้าหน้าท่ี 3 1 - - 2  
3. งานนโยบายและแผน 2 1 - - 1  
4. งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 - - - 1 มอบหมายงาน 
5. งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 2 1 - - 1  
6. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา 
    และวัฒนธรรม 

15 9 - 6 1  

7. งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 3 - - - 3 มอบหมายงาน 
8. งานส่งเสริมการเกษตร 1 1  - -  
กองคลัง       
1. งานการเงินและบัญชี 3 2 - - 1  
2. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้ 2 1 - 1 -  
3. งานทะเบียนทรัพยส์ินและพัสดุ 2 1 - 1 -  
กองช่าง       
1. งานก่อสร้าง 7 4 - 3 -  
2. งานออกแบบและควบคุมอาคาร 1 - - - - มอบหมายงาน 

รวม 49 24 - 14 11  

 
จากการวิเคราะห์อัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลตลิ่งชัน รอบปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2561–2563 พบว่า จ านวนบุคลากรที่พึงมี จ านวน 49 คน แต่ปัจจุบันองค์การบริหารส่วนต าบล
ตลิ่งชัน มีบุคลากรเพียง 38 คน คือคิดเป็นร้อยละ 75 ดังนั้นอัตราก าลังที่จะก าหนดเพ่ิมคือ จ านวน 11 
อัตรา แต่เนื่องจากการขออัตราก าลังเพ่ิมในแต่ละครั้งขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ต้องค านึงถึงภาระ
ค่าใช้จ่ายซึ่งต้องไม่เกินร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ด้วย 

8.3 การวางแผนการใช้ก าลังคน 
 องค์การบริหารส่วนต าบลตลิ่งชัน ได้มีการส ารวจและประเมินความรู้ความสามารถของ
ก าลังคนที่มีอยู่ เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนพัฒนาบุคลากรหรือฝึกอบรมก าลังคนให้เหมาะสมกับ
หน้าที่ความรับผิดชอบ และพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถอันเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพ เพ่ือให้
การใช้อัตราก าลังของพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
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ข้อ เกณฑ์การก าหนดประเภทของบุคลากร 
กรณีใช่ 

แนะน าให้ก าหนดเป็น 
กรณีไม่ใช่ 

แนะน าให้ก าหนดเป็น 
1 เป็นภารกิจหลักหรือหน้าที่ความรับผิดชอบ

หลักขององค์กร 
1. พนักงานส่วนต าบล 
2. พนักงานจ้าง (หากไม่
ติดขัดเรื่องข้อกฎหมาย) 

1. พนักงานจ้าง 
2. จ้างเหมาบริการ 

2 มีผลต่อเปูาหมายเชิงยุทธศาสตร์และ
นโยบายขององค์กรในระยะยาว 

1. พนักงานส่วนต าบล 
2. พนักงานจ้าง (พร้อม
วางแผนการทดแทนเมื่อ
ครบสัญญา) 

1. จ้างเหมาบริการ 

3 มีผลต่อเปูาหมายเชิงนโยบายที่มีกรอบเวลา
เริ่มต้น-สิ้นสดในการด าเนินการที่ชัดเจน 

1. พนักงานจ้าง 
2. จ้างเหมาบริการ 

1. พนักงานส่วนต าบล 
(หากเป็นเปูาหมายที่
ต่อเนื่องและด าเนินการ
ในระยะยาว) 

4 ผลสัมฤทธิ์ของงาน สัมพันธ์กับภารกิจหลัก
ขององค์กร 

1. พนักงานส่วนต าบล 
2. พนักงานจ้าง  

1. จ้างเหมาบริการ 

5 ต้องการก าหนดระดับของบริการ (Service 
Level) ที่ชัดเจน เช่น เวลาเสร็จสิ้น สัดส่วน
ความผิดพลาด ฯลฯ 

1. พนักงานจ้าง 
2. จ้างเหมาบริการ 

1. จ้างเหมาบริการ 

6 องค์กรขาดแคลนบุคลากรในงานหลัก 
(Core Functions) และต้องการทุ่มเท
ทรัพยากรไปในงานหลักแทน 

ให้ก าหนดบุคลากรใน
ภารกิจรอง-ภารกิจ
สนับสนุนเป็นพนักงาน
ราชการหรือพนักงาน
จ้าง 

เกลี่ยโอนอัตราก าลังให้
หน่วยงานที่ขาดแคลน
แทน 

7 ปัจจุบันมีองค์กร หรือหน่วยงานในภาครัฐที่
ใช้บุคลากรประเภทอ่ืนแทนพนักงานส่วน
ต าบลเพื่อรับผิดชอบงานดังกล่าว 

1. พนักงานจ้าง 
2. จ้างเหมาบริการ 

1. พนักงานส่วนต าบล  

8 ต้นทุนการจ้างในระยะยาวของจ้าราชการ
คุ้มค่ากว่า 

1. พนักงานส่วนต าบล  1. พนักงานจ้าง 
2. จ้างเหมาบริการ 

9 เป็นงานที่ต้องอาศัยผู้เชี่ยวชาญพิเศษ มี
ประสบการณ์จากภายนอก เป็นที่ยอมรับ
ในวงการที่เกี่ยวข้อง 
 

1. พนักงานจ้าง 
(เชี่ยวชาญเฉพาะ, 
เชี่ยวชาญพิเศษ 

1. จ้างเหมาบริการ 

10 เป็นงานในลักษณะโครงการ หรืองาน
เร่งด่วนที่มีความส าคัญและไม่อาจหา
บุคลากรจากภายในได้ 

1. จ้างเหมาบริการ(เป็น
รายโครงการ/กิจกรรม) 
2. พนักงานจ้าง 

1. จ้างเหมาบริการ 
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ข้อ เกณฑ์การก าหนดประเภทของบุคลากร 
กรณีใช่ 

แนะน าให้ก าหนดเป็น 
กรณีไม่ใช่ 

แนะน าให้ก าหนดเป็น 
11 เป็นงานที่ต้องด าเนินการเป็นช่วงฤดูกาลที่

ชัดเจน เช่น ทุก ๆ 4 ปี หรือ ทุก ๆ 5 ปี   
เป็นต้น 

1. จ้างเหมาบริการ(เป็น
รายโครงการ/กิจกรรม) 
2. พนักงานจ้าง 

1. จ้างเหมาบริการ 

12 เป็นงานที่ต้องด าเนินการอย่างสม่ าเสมอ 
และติดต่อกันในระยะยาวเกินกว่า 5 ปี ขึ้น
ไป 

1. พนักงานส่วนต าบล 
2. พนักงานจ้าง (พร้อม
วางแผนการทดแทนเมื่อ
ครบสัญญา) 

1. จ้างด าเนินการ 
(Outsourcing) 

13 เป็นงานที่สร้างองค์ความรู้ ความเชี่ยวชาญ
ที่จ าเป็นในระยะยาวแก่องค์กร 

1. พนักงานส่วนต าบล  1. พนักงานจ้าง 
 

14 เป็นงานที่สามารถหาผู้ด าเนินการแทนใน
ตลาดได้ (Availability of outsourcing 
service) 

1. จ้างเหมาบริการ 1. พนักงานส่วนต าบล  
2. พนักงานจ้าง 

15 เป็นงานที่สามารถก าหนดกรอบการ
ด าเนินการหรือสัญญาการจ้างงานได้อย่าง
ชัดเจน 

1. พนักงานจ้าง 
2. จ้างเหมาบริการ 

1. พนักงานส่วนต าบล 
(ในกรณีที่เป็นภารกิจ
หลัก) 
2. พนักงานจ้าง (ในกรณี
เป็นภารกิจสนับสนุน) 

 
นอกจากนั้น ในการก าหนดประเภทบุคลากร ยังต้องค านึงถึงภารกิจและประเภทงานของ

หน่วยงาน ดังนี้ 
 
 

ภารกิจ แนวทางการก าหนดประเภทของบุคลากรภาครัฐ 
ภารกิจหลัก ควรพิจารณาก าหนดเป็นพนักงานส่วนต าบลทั้งหมด หรือเกือบทั้งหมดตามแนวคิด

ที่ว่าภาครัฐควรปฏิบัติงานที่ส าคัญ 
ภารกิจรอง ควรพิจารณาก าหนดให้เป็นข้าราชการประมาณร้อยละ 50 ที่เหลือเป็นบุคลากร

ภาครัฐประเภทอ่ืน ๆ 
ภารกิจสนับสนุน ควรพิจารณาก าหนดให้เป็นข้าราชการประมาณร้อยละ 20 ที่เหลือเป็นบุคลากร

ภาครัฐประเภทอ่ืน ๆ ทั้งนี้ ควรทบทวนปรับต าแหน่งข้าราชการในกลุ่มงานสนับสนุน
ที่ว่างไปใช้การจ้างพนักงานจ้างหรือจ้างเหมาบริการแทน 

 
และน าผลวิเคราะห์มาลงในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี  ปีงบประมาณ พ.ศ.2561–2563 ได้ดังนี ้
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         กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563  
องค์การบริหารส่วนต าบลตลิ่งชัน อ าเภอท่าศาลา จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ส่วนราชการ 
กรอบ 

อัตราก าลัง 
เดิม 

กรอบอัตราก าลัง 
ที่คาดว่าจะตอ้งใช้ในช่วง 
ระยะเวลา 3 ปี ข้างหนา้ 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด หมาย

เหต ุ
2561 2562 2563 2561 2562 2563 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (นักบริหารงานท้องถิ่น 
ระดับกลาง) 1 1 1 1  -  -  -   

ส านักงานปลัด อบต.(01)                 
หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -   
นักจัดการงานทัว่ไปปฏิบัตกิาร/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -   
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏบิัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1         
นักทรัพยากรบุคลากรปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1         
นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1         
นักวิชาการศึกษาปฏิบัตกิาร/ช านาญการ 1 1 1 1         
นักวิชาการเกษตรปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1         
ครู(คศ.1) 7 7 7 7         
ครูผู้ดูแลเด็ก (ครูผู้ช่วย) 1 1 1 1         

พนักงานจ้าง                 
พนักงานจ้างตามภารกิจ(ผู้มีทักษะ)                 
ผู้ดูแลเด็ก 3 3 3 3       ว่าง 1  
พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1         
พนักงานจ้างทั่วไป                 
ผู้ดูแลเด็ก 3 3 3 3         
ภารโรง 1 1 1 1  -  -  -   
คนงาน 1 1 1 1  -  -  -   

กองคลัง(04)                 
ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 1 1 1 1  -  -  -   
นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -   
เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได้ปฏบิัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -   
นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1         

พนักงานจ้าง                 
พนักงานจ้างตามภารกิจ(ผู้มีคุณวุฒิ)                 
ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได ้ 1 1 1 1 - - -   
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ 1 1 1 1       ว่าง 

กองช่าง(05)                 
ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 1 1 1 1 -  -  -   
นายช่างโยธาปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 2 2 2 2  -  -  -   
เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1  -  -  -   

พนักงานจ้าง                 
พนักงานจ้างทั่วไป                 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1  -  -  -   
คนงานประจ ารถขยะ 2 2 2 2  -  -  -   

รวม 38 38 38 38         
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                     องค์การบริหารส่วนต าบลตล่ิงชนั ได้ท าผลวเิคราะหก์ารก าหนดอตัราก าลังพนักงานส่วนต าบลและลูกจ้างมาค านวณภาระค่าใชจ้่ายด้านบริหารงานบคุคลเพือ่ประมาณการค่าใชจ้่ายท่ี
องค์การบริหารส่วนต าบล จะต้องจ่ายด้านการบริหารงานบคุคลส าหรับน าไปใชจ้ัดท าเปน็ขอ้บญัญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปแีละเพือ่ประโยชน์ในการควบคุมการใชจ้่ายด้านการบริหารงานบคุคล
ไม่ใหเ้กนิร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าป ีตามท่ีกฏหมายก าหนด ดังนี้

 
ระดับ จ านวน
ต าแหน่ง ท้ังหมด

 จ านวน (คน) เงินเดือน  (1) 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563
1 ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิน่) กลาง 1 1 589,080 1 1 1 - - - 16,320 16,560 16,320 605,400      621,960 638,280 35,090 

ส านักปลดั อบต.
2 หน. ส านกัปลัด (นกับริหารงานท่ัวไป) ต้น 1 1 324,600 1 1 1 - - - 11,280 11,760 11,880 335,880      347,640 359,520 23,550 
3 นักจัดการงานท่ัวไป ชก. 1 1 305,640 1 1 1 - - - 11,880 12,240 12,960 317,520      329,760 342,720 25,470 
4 นักทรัพยากรบุคคล ปก. 1 1 214,560 1 1 1 - - - 7,680 7,680 7,680 222,240      229,920 237,600 17,880 
5 นักวเิคราะห์นโยบายและแผน ชก. 1 1 305,640 1 1 1 - - - 11,880 12,240 12,960 317,520      329,760 342,720 25,470 
6 นักวชิาการเกษตร ชก. 1 1 299,640 1 1 1 - - - 12,000 12,120 12,600 311,640      323,760 336,360 24,970 
7 นักพฒันาชุมชน ปก. 1 1 275,760 1 1 1 - - - 8,760 9,240 9,480 284,520      293,760 303,240 22,980 
8 นักวชิาการศึกษา ชก. 1 1 288,120 1 1 1 - - - 11,520 12,000 12,120 299,640      311,640 323,760 24,010 
9 ครู คศ.1 7 7  - 7 7 7 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน

10 ครูผู้ดูแลเด็ก ครู ผช. 1 1 - 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน

พนักงานจ้าง
พนักงานจ้างตามภารกิจ(ผู้มีทักษะ)

11 ผูดูแลเด็ก(52,080)  - 2 2 52,080 2 2 2  -  -  - 11,280 11,760 12,240 63,360        75,120 87,360 อบต.สมทบ

12 ผู้ดูแลเด็ก(วา่งเดิม)  - 1  -  - 1 1 1  -  -  -  -  -  -  -  -  - เงินอุดหนุน

13 พนักงานขับรถยนต์ - 1 1 117,360    1 1 1 - - - 4,800 4,920 5,160 122,160      127,080 132,240 9,780 
พนักงานจ้างทัว่ไป

14 ผู้ดูแลเด็ก - 1 1  - 1 1 1 - - - - - -  -  -  - เงินอุดหนุน

15 ผู้ดูแลเด็ก - 2 2 216,000 1 1 1 - - - - - - 216,000 216,000 216,000 งบท้องถิน่
16 ภารโรง - 1 1 108,000 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 9,000 
17 คนงาน - 1 1 108,000 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 9,000 

ระยะเวลา 3 ปขี้างหนา้
หมาย
เหตุ

ท่ี ชือ่สายงาน
จ านวนท่ีมอียูป่ัจจุบัน ภาระค่าใช้จ่ายท่ีเพิม่ขึน้  (2) ค่าใช้จ่ายรวม   (3)จะต้องใช้ในช่วง เพิม่ / ลด

อตัราต าแหน่งท่ีคาดวา่ อตัราก าลังคน

9. ภาระค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน
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ประเภท จ านวน

ท้ังหมด

 จ านวน (คน) เงินเดือน  (1) 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563
18 ผอ.กองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) ต้น 1 1 384,720 1 1 1 - - - 13,440 13,320 13,080 398,160      411,480 424,560 28,560 

19 นักวชิาการเงินและบัญชี ชก. 1 1 336,360 1 1 1 - - - 12,960 13,320 13,440 349,320      362,640 376,080 28,030 

20 นักวชิาการพสัดุ ปก. 1 1 271,200 1 1 1 - - - 8,880 9,000 9,360 280,080      289,080 298,440 22,600 

21 เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได้ ปง. 1 1 185,280 1 1 1 - - - 7,080 7,440 7,440 192,360      199,800 207,240 15,440 

พนักงานจ้าง
พนักงานจ้างตามภารกิจ(ผู้มคุีณวุฒิ)

22 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพสัดุ - 1  - 138,000    1 1 1 - - - 0 5,520 5,760 138,000      143,520 149,280 วา่งเดิม
23 ผู้ช่วยเจ้าหน้าท่ีจัดเกบ็รายได้ - 1 1 140,160 1 1 1 - - - 5,640 5,880 6,120 145,800      151,680 157,800 11,680 

กองช่าง
24 ผอ.กองช่าง (นักบริหารงานช่าง) ต้น 1 1 378,360 1 1 1 - - - 12,960 13,320 13,440 391,320      404,640 418,080 28,030 

25 นายช่างโยธา ชง. 1 1 221,280 1 1 1 - - - 9,120 9,240 9,720 230,400      239,640 249,360 18,440 

26 นายช่างโยธา ปง. 1 1 174,840 1 1 1 - - - 6,840 6,960 7,440 181,680      188,640 196,080 14,570 

27 เจ้าพนักงานธรุการ ชง. 1 1 203,040 1 1 1 - - - 9,240 9,000 9,120 212,280      221,280 230,400 16,920 

พนักงานจ้าง
พนักงานจ้างทัว่ไป

28 พนักงานขับเคร่ืองกลขนาดเบา - 1 1 108,000 1 1 1 - - - - - - 108,000      108,000 108,000 9,000 
29 คนงานประจ ารถขยะ - 1 1 108,000 1 1 1 - - - - - - 108,000      108,000 108,000 9,000 
30 คนงานประจ ารถขยะ - 1 1 108,000 1 1 1 - - - - - - 108,000      108,000 108,000 9,000 
(๔)            รวม                - 38 36 5,961,720 38 38 38 - - - 193,560 203,520 208,320 6,155,280 6,358,800 6,567,120 
(5) 1,231,056 1,271,760 1,313,424 
(6) 7,386,336 7,630,560 7,880,544 
(7) 15.92 15.66 15.40 

หมายเหตุ
งบประมาณรายจา่ยประจ าป ี2561 เปน็เงิน บาท ประมาณการเพิ่มขึน้ร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจา่ยประจ าปงีบประมาณ พ .ศ. 2560
งบประมาณรายจา่ยประจ าป ี2562 เปน็เงิน บาท ประมาณการเพิ่มขึน้ร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจา่ยประจ าปงีบประมาณ พ .ศ. 2561
งบประมาณรายจา่ยประจ าป ี2563 เปน็เงิน บาท ประมาณการเพิ่มขึน้ร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจา่ยประจ าปงีบประมาณ พ .ศ. 2562 

จะต้องใช้ในช่วง เพิม่ / ลด
ระยะเวลา 3 ปขี้างหนา้

อตัราต าแหน่งท่ีคาดวา่ อตัราก าลังคน

51,167,025

ค่าใช้จ่ายรวม   (3)

48,730,500

ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอ่ืน  20%
รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลทัง้สิน้
คิดรอ้ยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี

46,410,000

หมาย
เหตุ

ภาระค่าใช้จ่ายท่ีเพิม่ขึน้  (2)
ล าดับ ชือ่สายงาน

จ านวนท่ีมอียูป่ัจจุบัน  
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10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

 
โครงสร้างองค์การบริหารส่วนต าบลตลิ่งชัน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส านักงานปลัดอบต. 
หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

 

- งานบริหารทั่วไป  
- งานนโยบายและแผน 
- งานการเจ้าหน้าที่ 
- งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
- งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
- งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
- งานส่งเสริมการเกษตร 

กองคลัง 
ผอ.กองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

 

- งานการเงินและบัญชี 
- งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

กองช่าง 
ผอ.กองช่าง (นักบริหารงานช่างระดับต้น) 

 

     - งานก่อสร้าง 
     - งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
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โครงสร้างส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลตลิ่งชัน 
 
 
 
 

 
พนักงานส่วนต าบล พนักงานส่วนต าบล พนักงานส่วนต าบล  
-นักจัดการงานทั่วไป ปก./ชก. (1) -นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก.(1) -นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. (1) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
-พนักงานขับรถยนต์ (1) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
-ภารโรง (1) 
-คนงาน (1) 

   
 

พนักงานส่วนต าบล พนักงานส่วนต าบล  พนักงานส่วนต าบล 
-นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. (1)  -นักวิชาการศึกษา ปก./ชก.(1)    - นักวิชาการเกษตร ปก./ชก.(1) 
   ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (เงินอุดหนุน) 
   -ครู (คศ.1) (7) 
   -ครูผู้ดูแลเด็ก (ครูผู้ชว่ย) (1) 
    พนักงานจ้างตามภารกิจ 
   ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (เงินอุดหนุน) 
   -ผู้ช่วยครูผู้ดแูลเด็ก (3) (วา่ง 1) 
   พนักงานจา้งทั่วไป 
   ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (เงินอุดหนุน) 
   -ปฏิบัติหนา้ที่ดแูลเดก็เล็ก (ผู้ดแูลเดก็) (3) 
 

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

ครู 
ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง 
ท่ัวไป 

รวม 
สูง กลาง ต้น เชี่ยวชาญ ช านาญการพิเศษ ชก. ปก. อาวุโส ชง. ปง. 

จ านวน - - 1 - - 4 2 - - - 8  4 5 24 

หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)  (1) 

( 

งานบริหารทั่วไป งานนโยบายและแผน งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม งานส่งเสริมการเกษตร 

งานการเจ้าหน้าที่ 
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โครงสร้างกองคลังองค์การบริหารส่วนต าบลตลิ่งชัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 พนักงานส่วนต าบล   พนักงานส่วนต าบล พนักงานส่วนต าบล 
 -นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. (1)  -เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. (1)                      -นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก.(1) 
    พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างตามภารกิจ 
    -ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได้ (1) -ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (1) (ว่าง) 
 
 
 
 
 

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

คร ู
ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง 
ทั่วไป 

รวม 
สูง กลาง ต้น เชี่ยวชาญ ช านาญการพิเศษ ชก. ปก. อาวุโส ชง. ปง. 

จ านวน - - 1 - - 1 1 - - 1 - - 2 - 6 

 
 
 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (1) 

 

งานการเงินและบัญชี งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
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โครงสร้างกองช่างองคก์ารบริหารส่วนต าบลตลิ่งชัน 
 
 

 
 
 
 
 

พนักงานส่วนต าบล           - 
-นายช่างโยธา ปง./ชง.(1)  
-นายช่างโยธา ปง. (1)          
-เจ้าพนักงานธุรการ ชง.(1)  
พนักงานจ้างทั่วไป 
-พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  (1) 
-คนงานประจ ารถขยะ (2) 

 
 

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

คร ู
ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง 
ทั่วไป 

รวม 
สูง กลาง ต้น เชี่ยวชาญ ช านาญการพิเศษ ชก. ปก. อาวุโส ชง. ปง. 

จ านวน - - 1 - - - - - 2 1 - - - 3 7 
 
 
 

 
 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)(1) 

 

งานก่อสร้าง งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
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เลขท่ี
ต าแหนง่ ต าแหนง่ ระดับ เลขท่ี
ต าแหนง่ ต าแหนง่ ระดับ เงินเดือน
เงินประจ า
ต าแหน่ง

เงินเพิ่มอืน่
เงิน

ค่าตอบแทน
1. นายอภรัิกษ์ ไพบลูย์ นติิศาสตรมหาบญัฑิต 21-3-00-1101-001 ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิน่) กลาง 21-3-00-1101-001 ปลัด อบต. (นกับริหารงานท้องถิ่น) กลาง 421,080 84,000 84,000 589,080 

ส านักงานปลัด อบต. ส านักงานปลัด อบต.
2. นายสุชาติ เทพกลับคง ศิลปศาสตรบณัฑิต (รัฐศาสตร์) 21-3-01-2101-001 หน.ส านกัปลัด (นกับริหารงานท่ัวไป) ต้น 21-3-01-2101-001 หน.ส านักปลัด (นักบริหารงานท่ัวไป) ต้น 282,600 42,000 - 324,600
3. น.ส.มะลิวรรณ ผิวเหมาะ ศิลปศาสตรบณัฑิต 21-3-01-3101-001 นกัจัดการงานท่ัวไป ชก. 21-3-01-3101-001 นกัจัดการงานท่ัวไป ชก. 305,640 - - 305,640 

4. น.ส.วนัเพ็ญ ขวดแก้ว รัฐศาสตรบณัฑิต 21-3-01-3102-001 นกัทรัพยากรบคุคล ปก. 21-3-01-3102-001 นกัทรัพยากรบคุคล ปก. 214,560 - - 214,560 

5. นางจิราภรณ์ ไชโย บริหารธรุกิจบณัฑิต 21-3-01-3103-001 นกัวเิคราะหน์โยบายและแผน ชก. 21-3-01-3103-001 นกัวเิคราะหน์โยบายและแผน ชก. 305,640 - - 305,640 

6. นายเดชาธน บญุฤทธิ์ วทิยาศาสตรบณัฑิต (การประมง) 21-3-01-3401-001 นกัวชิาการเกษตร ชก. 21-3-01-3401-001 นกัวชิาการเกษตร ชก. 299,640 299,640 

7. น.ส.ปราณี พานชัย ศิลปศาสตรบณัฑิต 21-3-01-3801-001 นกัพัฒนาชุมชน ปก. 21-3-01-3801-001 นกัพัฒนาชุมชน ปก. 275,760 - - 275,760 

8. นายภริมย์ สกุลวงค์ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 21-3-01-3803-001 นกัวชิาการศึกษา ชก. 21-3-01-3803-001 นกัวชิาการศึกษา ชก. 288,120 - - 288,120 

9. นางจินดา แก้วแกม ครุศาสตรบณัฑิต 80-2-0021 ครู คศ.1 80-2-0021 ครู คศ.1 - - - เงินอุดหนนุ
10. นางนภิาพร จุลวจัน์ ครุศาสตรบณัฑิต 80-2-0313 ครู คศ.1 80-2-0313 ครู คศ.1 - - - เงินอุดหนนุ
11. น.ส.มัญชุพร ปลักปลา ครุศาสตรบณัฑิต 80-2-0022 ครู คศ.1 80-2-0022 ครู คศ.1 - - - เงินอุดหนนุ
12. น.ส.จันทร์จิรา กาญจนะ ครุศาสตรบณัฑิต 80-2-0706 ครูผู้ดูแลเด็ก ครูผช. 80-2-0706 ครูผู้ดูแลเด็ก คศ.1 - - - เงินอุดหนนุ
13. น.ส.สถาพร คงอิ่ม ครุศาสตรบณัฑิต 80-2-0020 ครู คศ.1 80-2-0020 ครู คศ.1 - - - เงินอุดหนนุ
14. น.ส.พิชญ์สินี เงินสยาม ครุศาสตรบณัฑิต 80-2-0525 ครู คศ.1 80-2-0525 ครู คศ.1 - - - เงินอุดหนนุ
15. นางสมใจ ทองมีสุข ครุศาสตรบณัฑิต 80-2-0019 ครู คศ.1 80-2-0019 ครู คศ.1 - - - เงินอุดหนนุ
16. น.ส.มัณฑนา ปลักปลา ครุศาสตรบณัฑิต 80-2-0526 ครู คศ.1 80-2-0526 ครู คศ.1 - - - เงินอุดหนนุ

17. นายวโิรจน์ ส่อเสียด - - พนกังานขับรถยนต์ - - พนกังานขับรถยนต์ - 117,360 - - 117,360 

18. นางสาวขวญัใจ ใจหา้ว ศึกษาศาสตรบณัฑิต - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก ผู้ดูแลเด็ก - 26,040 - - อบต.สมทบ
19. นางจตุพร  แก้วขาว ศึกษาศาสตรบณัฑิต - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - 26,040 - - อบต.สมทบ
20. วา่ง  - - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก  -  - ผู้ดูแลเด็ก - - - - เงินอุดหนนุ

 

หมาย
เหตุ

กรอบอัตราก าลังเดิม

พนักงานจ้าง

ชื่อ - สกุล

พ นัก งานจ้างตามภารกิ จ(ผู้มทีัก ษะ)

ท่ี
กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน

คุณวฒิุการศึกษา

11. บัญชีแสดงการจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขท่ีต าแหน่งในส่วนราชการ 



 

 

33

เลขท่ี
ต าแหนง่ ต าแหนง่ ระดับ เลขท่ี
ต าแหนง่ ต าแหนง่ ระดับ เงินเดือน
เงินประจ า
ต าแหนง่

เงินเพิ่มอืน่
เงิน

ค่าตอบแทน

21. นายเกมส์ คุ้มพงศ์ ป.6 - ภารโรง - - ภารโรง - 108,000 - - 108,000 

22. นางโศภติ จิตแฉล้ม ป.6 - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 108,000
23. น.ส. อัญชิสา เงินสยาม ศึกษาศาสตรบณัฑิต - ปฏิบัติหนา้ท่ีดูแลเด็กเล็ก ((ดูแลเด็ก) - - ผู้ดูแลเด็ก - - - - เงินอุดหนนุ
24. น.ส.พมิารมาศ กาญจนธานี บญัชีบณัฑิต - ปฏิบัติหนา้ท่ีดูแลเด็กเล็ก ((ดูแลเด็ก) - ผู้ดูแลเด็ก - 108,000 108,000 

25. นางวภิาวดี แกว้อย่างดี ครุศาสตรบณัฑิต - ปฏิบัติหนา้ท่ีดูแลเด็กเล็ก ((ดูแลเด็ก) - ผู้ดูแลเด็ก - 108,000 108,000 

กองคลงั กองคลงั
26. นางสมผิว ศรีเผือก บริหารธรุกิจบณัฑิต 21-3-04-2102-001 ผอ.กองคลัง (นกับริหารงานการคลัง) ต้น 21-3-04-2102-001 ผอ.กองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) ต้น 342,720 42,000 - 384,720

27. นางจณิสตา ณ นคร บริหารธรุกจิมหาบัณฑิต 21-3-04-3201-001 นกัวชิาการเงินและบญัชี ชก. 21-3-04-3201-001 นกัวชิาการเงินและบญัชี ชก. 336,360 - - 336,360 

28. น.ส.วาสนา หยีเหยง บริหารธรุกิจบณัฑิต 21-3-04-3204-001 นกัวชิาการพัสดุ ปก. 21-3-04-3204-001 นกัวชิาการพัสดุ ปก. 271,200 - - 271,200 

29. น.ส.บษุกร ค าโฮม ศิลปศาสตบัณฑิต (การบัญชี) 21-3-04-4204-001 เจ้าพนกังานจัดเก็บรายได้ ปง. 21-3-04-4204-001 เจ้าพนกังานจัดเก็บรายได้ ปง. 185,280 - - 185,280 

30. - - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานพัสดุ - - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานพัสดุ - 138,000 - - วา่งเดิม

31. น.ส.จารุณี แสนภกัดี บริหารธรุกิจบญัฑิต - ผู้ช่วยเจ้าหนา้ท่ีจัดเก็บรายได้ - - ผู้ช่วยเจ้าหนา้ท่ีจัดเก็บรายได้ - 140,160 - - 140,160 

กองชา่ง กองชา่ง

32. นายไพฑูรย์ พิมเสน เทคโนโลยีอตุสาหกรรม 21-3-05-2103-001 ผอ.กองช่าง (นกับริหารงานช่าง) ต้น 21-3-05-2103-001 ผอ.กองชา่ง (นักบริหารงานชา่ง) ต้น 336,360 42,000 - 378,360

33. นางอุสา เขียวเสน ปวส. 21-3-05-4101-001 เจ้าพนกังานธรุการ ชง. 21-3-05-4101-001 เจ้าพนกังานธรุการ ชง. 203,040 - - 203,040 

34. นายจักรพันธ์ ยุเหล็ก เทคโนโลยีอตุสาหกรรม 21-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ชง. 21-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ชง. 221,280 - - 221,280 

35. นายปราโมทย์ เขียวเสน เทคโนโลยีอตุสาหกรรม 21-3-05-4701-002 นายช่างโยธา ปง. 21-3-05-4701-002 นายช่างโยธา ปง. 174,840 - - 174,840 

36. นายสุพจน์ เดชพรหม ปวท. - พนกังานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา - - พนกังานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา - 108,000 - - 108,000 

37. นายสนทิ นวลมุสิก ป.6 คนงานประจ ารถขยะ คนงานประจ ารถขยะ - 108,000 - - 108,000 

38. นายชัยสิทธิ์ สมพรเสนห์ ม.3 - คนงานประจ ารถขยะ - - คนงานประจ ารถขยะ - 108,000 - - 108,000 

พนักงานจ้างทั่วไป

พนักงานจ้างทั่วไป

คุณวฒิุการศึกษา

พนักงานจา้งตามภารกิจ(ผู้มคุีณวุฒิ)

หมาย
เหตุ

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังเดิม

พนักงานจ้าง

 

เงินเดือน

ท่ี ชื่อ - สกุล
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12. แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลลกูจ้างและพนักงานจ้าง 

 

12.1 การพัฒนาผู้บริหาร 
1) การฝึกอบรมและสัมมนาตามหลักสูตรต่างๆ ที่จัดขึ้นเอง หรือที่หน่วยงานอ่ืนจัด

อบรมหรือสัมมนา อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
2) การศึกษาดูงาน เพ่ือพัฒนาด้านวิสัยทัศน์  อย่างน้อย 2 ปี/ครั้ง 
3) ส่งเสริมการศึกษาต่อให้มีคุณวุฒิสูงขึ้น 
4) การฝึกอบรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
5) การจัดหาเครื่องมือเครื่องใช้ให้เพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าที่ 

12.2 การพัฒนาความช านาญการ (สายผู้ปฏิบัต ิและพนักงานจ้าง) 
1) การฝึกอบรมและสัมมนาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
2) ส่งเสริมการศึกษาต่อให้มีคุณวุฒิสูงขึ้น 
3) การจัดหาเครื่องมือเครื่องใช้ให้เพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าที่ 

12.3 การพัฒนาข้าราชการบรรจใุหม่/การเปลี่ยนสายงาน 
1) การให้ฝึกทดลองการปฏิบัติงาน ให้ทดลองปฏิบัติงานส าหรับบุคคลที่บรรจุใหม่ 

ภายใต้การสอนงานโดยบุคลากรที่มีความสามารถในหน้าที่ 
2) การปฐมนิเทศ  แนะน าชี้แจงก่อนบรรจุงานใหม่หรือแนะน าที่จะเปลี่ยนสายงานใหม่ 
3) การทดลองหมุนเวียนการปฏิบัติงานให้มีการเปลี่ยนงาน อาจจะ 3-4 เดือน/ครั้ง         

เพ่ือให้มีความรู้เบื้องต้นในงานหลาย ๆ ด้าน 
 
 
 
13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบลลูกจ้างและพนักงานจ้าง 

 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลตลิ่งชัน ได้ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบลเพ่ือให้พนักงาน
และลูกจ้าง มีหน้าที่ด าเนินไปตามกฎหมาย เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวม และไม่หวังประโยชน์          
ส่วนตน อ านวยความสะดวกให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลัก
ตามค่านิยมของจริยธรรม ดังนี้ 

1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน 
4. ยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
6. ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

ยึดมั่นในหลักจรรวิชาชีพขององค์กร 



 

 

 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
1. ส าเนาค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ปีงบประมาณ พ.ศ.2561-2563 
2. ส าเนารายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  
3. กรอบอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2558–2560)และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ครั้งที่ 2 
4. ส าเนาข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
6.ประกาศโครงสรา้งส่วนราชการและการแบ่งสว่นราชการภายใน 
7. ส าเนาค าสั่งจดัคนลงสู่ต าแหน่งตามกรอบอัตราก าลงัใหม่ 
 


